
全球最大的人力資源管理諮詢機構美世
諮詢大中國區總諮詢師王憲亮接受本報訪
問時預計，從現在起，中國內地的勞資爭
議會急劇上升。同時，「寬進嚴出」是未
來內地企事業機構用人的一個趨勢，但短
期內將「嚴進嚴出」。
王憲亮表示，勞動合同法對內地勞資關

係產生很大影響，短期內企業將面臨一批
權利意識和法律意識越來越強的工人，勞
資爭議也會因此急劇上升。他相信，未來
一兩年內勞資爭議將普遍存在。
他還透露，美世的諸多客戶開始諮詢如

何應對勞動合同。據他觀察，企業對新法
的看法有三大類：一是已大面積實行無固
定期限勞動合同的大型國有企業及跨國公
司，對勞資新規反應平靜；二是以一些二
流跨國公司為代表，正積極「研究」新
政；三是一些守法意識欠缺的中小民營企
業，對新法實施漠然視之。
據預計，三類企業未來都將面臨勞資

爭議壓力。前兩類企業人員素質偏高，
維權意識強，勞資糾紛機率加大。而第
三類企業，守法意識薄弱，導致違法成
本上升。

成本上升成定勢 企業生態重洗牌

新法給法律諮詢業帶了新的商機。上海
白玉蘭律師事務所的律師參與企業勞動法
合同起草收費5萬到10萬，如果是諮詢則是
每小時1,600元。該所律師透露，平均每家
企業會諮詢10到20小時，收費不便宜，但
是今年下半年以來，業務不斷上門。
香港律師協會會長何君堯則表示，相關

調研顯示，勞動合同法對港商影響很大，
令他們成本至少增加30%，如今有很多港
商開始向律師界諮詢，討論如何收窄勞資
糾紛、降低企業違法成本，他認為這對律
師界而言是一個巨大的商機。

港企聘律師 重訂勞動合同
他說，港商對新法了解不是很專業，一

旦有相關勞資糾紛，就要應對起訴和賠
償，「工廠有1,000個工人，就要隨時準備
應付1,000份起訴，數量龐大，港商自然無
暇顧及。」他們更多地希望了解這些法律
實施以後對自己的經濟、生活會帶來哪些
影響？在這樣的期望後邊，這些法律的學
習培訓後邊就潛在㠥很大商機。
何君堯稱，目前有港商諮詢新勞動法條

款，甚至有企業已聘請律師設計新用工方
案，尋求應對勞動合同法的措施。而律師
界也正在加緊研究新勞動法，如讓企業制
定詳細的規章制度，將職工的所有重大行
為都納入制度考評，並明確規定嚴重違反
規章制度的各項標準，希望給企業提供宣
講培訓等，或為日後提供法律支援。

員工更重維權

新制度經濟學和現代
產權經濟學創始人之
一，前香港大學教授、
經濟金融學院院長張五
常，日前在其博客發表
題為《新勞動法的困擾》
文章指出，「無固定期」
合同將維護懶人，更有
可能讓「打短工」更普
遍，嚴厲執行勞動合同
法反而會大幅增加失業
率。
張五常以自己上世紀

70年代在美國任教職的
經歷為例，認為美國大學的終身僱傭制導致了更
多「短工」出現，他說：「原來的計劃是終身僱
用，可到頭來卻是短暫合約變得普遍。這是美國
學術界的不幸」。張五常更認為勞動合同法可能
「搞垮經濟」，張提出中國90年代經濟「雖然通縮
嚴重，房地產之價下降了三分之二，但經濟增長
保持8%，失業率徘徊於4%左右」是得益於合約
自由。他認為「硬性規定勞工合約是干預市場運
作」，「如果嚴厲執行新勞動合同法，失業率逾
8%恐怕是起碼的了」。

打短工更普遍

湖南大學法學院王全興教授表示，新法實施後，預計小型勞
務派遣公司存活風險加大。新法對勞務派遣的限定非常嚴格，
將勞務派遣單位規定為用人單位，履行對勞動者的義務。派遣
單位必須與勞動者簽訂2年以上合同，「這期間勞動者就算派不
出去，閒㠥，也得照發工資。」
幾家外企在接受採訪時都表示，為降低用人成本，他們將甩

開中介，將原先勞務派遣人員部分或全部轉為正式聘用。
米思米（MISUMI）（中國）精密機械貿易有限公司行政部經

理戴敏向記者算了這筆帳：每名透過中介、外企服務公司聘用的
員工，公司須向他們支付每人每月200餘元的管理費。以300人計
算，公司一年僅管理費就花70餘萬元。如果由公司直接聘用這些
員工，只要僱傭一名人力資源專業人士即可完成，費用在10萬到
20萬之間，比起70萬元的中介管理費，實在便宜太多。
而一家英國大型設備製造企業的中國區人事經理王蓓蕾則表

示，留住員工，對於企業來說是規避成本上升的一條途徑。公
司已經準備開始推行內部招聘。每當有崗位空缺，先由企業員
工自薦或者推薦朋友應聘，既為員工打通晉升途徑，同時也可
節省不菲的獵頭費用。

僱傭中介縮水

記者在採訪中了解到，一直以來許多港企沒
有設立工會組織，即使有也形同虛設，「一邊
倒」地與老闆站在一起。有港企的工會主席
稱，勞動合同法促使工會組織成為工人的真正
代表，更好發揮「上傳下達」的橋樑作用。
港資東莞二發毛絨有限公司陳先生說，公司幾年

前就設有工會組織，但多半是參與組織員工內部文
化娛樂活動，但如工資協商、制度修改等與員工切
身利益緊密相關的工作都無法參與。而即將實施的
勞動合同法卻給予工會工作以法律保障。他說，根
據新法，公司的規章制度都要公示，如果老闆有什
麼地方做得不對，工會代表也可以將工人的聲音反
映給老闆，與資方協商調整。對於員工不當行為，
工會也更有權威地予以規範。

工會力量增強
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針對外界擔憂的內地勞動合同法將引
發國際資本撤資、影響中國投資環

境等問題，國務院法制辦《勞動合同法
（草案）》研究課題組組長常凱（見圖）接

受本報訪問時明確表示，靠
低勞動力成本來競爭，不是
國家吸引外資的戰略，中國
未來要靠自主創新，靠勞資
關係的和諧去競爭，新勞動
合同法的出台正是立法者從
更深遠的層面考慮中國經濟
持續發展的結果。

中小外企撤離 無損投資環境
另一位不願具名的北京權威官員表示，

「新勞動合同法某種程度上增加了勞動力
成本，亦加大了企業違法成本，但總體來
看中國勞動力成本仍然較低，中國穩定的
投資環境是吸引國際資本的最大因素。」
因此，他表示並不擔憂國際資本撤資，亦
堅信新法不會對中國的投資環境帶來不良
影響。
該官員表示，目前的確有一些國際資本

把原本設在中國的工廠轉移到勞動力成本
低於中國的東南亞國家，如印度、越南
等。撤資的主要是加工、製鞋、成衣等行
業中小規模外企。他認為，「中國勞動力
成本上升已是定勢，一部分外資的轉移亦
屬正常。但這些企業往往忽略一點，低廉
的勞動力並不代表生產效率高，勞動生產
效率很大程度亦制約企業的最後利潤。」

法律服務
時薪千六

內地最大的網絡招聘平台，智聯招聘的
市場部馮麗娟小姐告訴記者，在大城市
中，人力資源管理和勞動法諮詢培訓律師
成為最搶手的香餑餑。
她介紹，智聯招聘今年在內地25個城市

為企業HR（人力資源管理主管）舉辦了新
《勞動合同法》的專場講座，有1萬餘人力
資源從業者接受培訓。僅在上海每月1、2
場的培訓講座，可以容納350人的場地都擠
得滿滿當當，沒有座位的從業者站㠥聽完
全程培訓的都有，最多的時候一次培訓講
座有500多名業內人士到場。而過去這類講
座一年不過1、2次。
江三角律師事務所首席合夥人路敬波告訴

本報記者，從今年6月29日起，幾乎每天都
有一場勞動合同法的培訓講座。保守估計今
年業務至少上漲50%，甚至可望增長一倍。

培訓業務增長五成

英國大型設備製造企業的中國區人事經
理王蓓蕾告訴記者，新法實施後，企業招
聘人才將更加謹慎。珠三角律師事務所首
席合夥人路敬波從中看到商機。他表示，
新《勞動合同法》不但使法律服務業的市
場需求加大，對從事人才服務的獵頭公司
亦是好機會。
他分析，新法鼓勵企業僱用長期化，令

企業「睜大眼睛」尋找能夠為企業長期服
務的好員工，相信企業的這種需求會帶旺
高端人才推介服務市場。他預計，將有越
來越多的公司從事專業的招聘服務。人才
推介服務有望更加細分為行業人才市場，
定單式個性化人才推介服務將更普遍。

獵頭公司前景燦爛

儘管爭議、激辯不斷，新勞動合同

法已箭在弦上。作為勞資關係新博弈

規則，新法主導下的企業生態將發生

怎樣的變化，迎來哪些新機遇？本報

記者連線採訪發現，未來中國人力資

源管理和勞動力市場將呈現四大趨

勢：勞動爭議增多、打短工更普遍、

僱傭中介縮水、工會力量增強。經濟

學家擔憂新法影響所及，因企業成本

加重而勢必挑高失業率。同時，對人

力資源的新需求也將帶旺法律服務、

培訓市場以及獵頭公司。

■本報北京、上海、珠三角新聞中心

記者：黎軼瑋、沈立炯、胡明、

陳光宗、唐湛嫣、趙飛飛

實習記者：周小雍

■經濟學家張五常
撰文指出，「無固
定期」合同將維護
懶人。
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■港資東莞二發毛絨有限公司成立工會，讓
工會成為工人真正的代表。 胡明攝

■新法將對勞
資關係產生很
大影響。圖為
勞工積極學習
新勞動合同法
相關內容。　
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■為適應新勞動合同法，港企
更注重嚴把招聘關。 趙鵬飛攝

■新勞動合同法將對勞力密
集型企業造成更大衝擊。

企業界的反抗與質疑，令新勞動合同

法陷入陣痛期。然而，在勞資雙方對法

律條文的種種爭議背後，還有很多深層

次的問題值得反思：臭名昭著的「黑磚

窯奴工」事件在多大程度上影響了立法

者的決策？法律草案徵詢期是否足夠吸

納廣大中小企業的意見？企業界的反應

是否過於敏感？與國際相關制度相比，

中國勞動合同法超前了嗎？

■本報北京、上海、珠三角新聞中心

記者：沈立炯、胡明、黎軼瑋、

陳光宗、唐湛嫣、趙飛飛

實習記者：周小雍

中國政法大學教授何兵
在其博客中撰文指出，勞
動合同法頒佈前，山西恰
好發生了臭名昭著的「黑
磚窯」事件，立法者在激
憤之下，促成了幾乎「一
邊倒」式的立法。他指
出，同情和保護勞工理所
應當，但法律是社會關係
的平衡器，立法者不能假
設企業都是黑心的，勞動
者都是善良的。
文章說，這些年來，由

於勞動關係紊亂，確實造
就了一些黑心企業，但也
的確還有成千上萬的企業
處於薄利狀況。利潤的一部分都被電力、石油、電
信、房地產這些壟斷行業奪去。
他表示，中國勞動者收入確實很低，大部分勞動

者誠實善良。勞動合同法保護勞工的立法精神和許
多制度值得讚賞。但不要忘記，勞動者中也有懶散
成性的刁民。為了所謂的保護勞工，企業不得收取
勞動者保證金，不得扣壓勞動檔案。試問，沒有財
產擔保，沒有信用記錄體系，企業如何維權？
何兵直言，勞動合同法應當保護社會良知，引導社

會向善。一邊倒式的立法將使社會失衡，輕則嚴重損
害中國企業的國際競爭力，重則誘發社會動盪。

新法天平傾勞方 專家商家責失衡

在本報記者採訪的十家企
業中，有三家企業參與過勞
動合同法草案徵詢，其餘則
均未能成功表達意見。有港
商表示，新法出台過於匆
忙，不及香港立法諮詢充
分。東莞雅高服裝有限公司
總經理文秀英則建議，應該
給企業至少一年緩衝期。
米思米（中國）精密機械貿

易有限公司人事行政部經理戴
敏表示，新法草案徵詢時，很
多企業對試用期限按技術崗位
和非技術崗位劃分的規定提出
反對意見。大家認為，技術崗
位和非技術崗位難以區分，可

行性低。新法出台時，已經沒有類似條款，
說明企業界意見獲採納。

多數企業意見 新法未見採納
供職於一家英國大型設備製造企業的中國

區人事經理王蓓蕾表示，新勞動合同法頒佈
前，有很長一段時間向社會各界徵詢意見。
人力資源主管可通過企業所屬商會或人力資
源俱樂部反映意見。但她並未肯定，哪些意
見在新法中被採納。
東莞東聯融資租賃有限公司董事長葉宏

燈也說，雖然新法草案曾向他所在的台商
協會諮詢，但是他們的意見在新法中並沒
有得到體現。
華堅集團董事長兼總裁張華榮認為，新法

律應該按行業、專業、地區分類，給予企業
緩衝期，分階段逐步實行，這樣有利於安置
勞工，讓企業平穩過渡。

徵詢似走過場 建言為時已晚
東莞俊領玩具廠董事會副主席賴潮泰以

香港立法為例指出，香港一部新法出台至
少需要三年時間，以藍皮書、白皮書等不
同形式向業界及市民廣泛諮詢。而內地勞
動合同法出台過於匆忙，亦無清晰操作細
則。他反映，草案徵詢時，當地勞動部門
只是向企業宣講有關條款，即使當時提出
意見，修改空間已不大。
上海科倍集團人力資源部績效薪酬副經

理顧麗麗也有同感。她告訴記者，新法定
稿後，企業所處地區的鎮級勞動部門才召
集企業負責人舉行座談會，主要是告知新
法實施，敦促企業嚴格執行，企業表達意
見為時已晚。

德國、意大利：勞動合同法歸入民法體系，

作為民法的特別法出現

法國：合同法作為勞動法體系的一個組成部分

中國香港：採僱傭條例

美國：採用集體合同制定的勞動標準

印度：有專門的勞動合同法

越南：勞動合同法歸入勞動法體系內

埃及：無專門勞動合同法，僱主與勞工簽定

勞動合同遵循《埃及勞動法》

中國：分固定期限合同、無固定期限合同
（三種情況，即在用人單位工作滿10年；二次
簽定期合同；用工之日起滿一年不與勞動者
訂立書面勞動合同，視為無固定期限合同）
日本：終身僱傭制
法國、德國：兩次簽定勞動協議，該協議即
視為無固定期限勞動協議
埃及：有期合同約滿後，雙方繼續遵守該合
同，則認為該合同已延長為無期限合同
越南：連續兩次簽固定期限合同後，再簽視
為無固定期限合同

各國勞動合同法表現形式

多國採用無期限合同

老闆盡黑心
勞工皆善良？

二○○七年十二月三十日（星期日）丁
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本㜫內容：

近日，在浙江東陽市打工的外省農民劉勝華
獨立完成的民工問卷調查顯示：45%左右打工
者月休息天數為零。發放的200份問卷，共回收
70多份。接受調查的農民工涉及建築、服裝、
服務行業等多個工種。

民工問卷調查節錄
■「你平均每天工作多少小時？」：服務業8小
時左右；製造業80%以上至少10小時；工作
時間在12小時至16小時的約佔40%左右。

■「你1個月休息幾天？」：45%左右的民工休
息天數為零；30%左右休息1天；其餘在1天
以上。

■「休息日勞動而又不能安排補休，你領過加
發工資嗎？」：沒有人拿過。

■「你簽了勞動合同嗎？」：80%左右的民工
沒簽過，有部分人簽了但合同卻被扣在老闆
那裡。

■「老闆扣過你工資嗎？」：近100%民工被扣
過工資。

■「老闆給你買了社會保險嗎？」：90%以上
沒有。

■「你有其他福利待遇嗎？」：100%沒有。

■「你知道最低工資標準是多少嗎？你知道按
小時計算最低工資標準是多少元一小時
嗎？」：近95%民工不知道。

本報駐浙江記者：何暉

「企業對勞
動合同法不必
談虎色變。」
國務院法制辦
《勞動合同法
（草案）》研究
課題組組長常

凱接受本報訪問時如是說。他表示，「企業當然是希望
勞動成本越低越好，但是勞資關係完全靠市場來調節的
片面性已然顯現，中國的勞動力成本上升作為一種經濟
趨勢已不可阻擋，我們不能僅僅站在企業和老闆的立場
上，必須考慮到勞動者的需要。」
常凱指出，企業發出一些反對聲音是正常的。對於企

業反映新法將加大企業用工成本，無固定期限合同可能
引發「大鍋飯」回潮等問題，他表示，新法改變固定期

限合同是為了實現職業安定，並不是「鐵飯碗」，在很
多合法情況下企業仍可以解僱員工。

適應新法條款 企業規範管理
上海白玉蘭律師事物所研究勞動法的律師曹丹表示：

「在新法草案中曾規定，企業規章制度要經過員工工會
『討論通過』，但最後修訂時，把『通過』這個字眼刪除
了，從而使得企業可以好好利用這個缺口。」她舉例，
如有安全生產型企業規定，員工抽一支煙就可以開除的
話，也未嘗不可。」
曹丹說，新勞動法並不是那麼可怕，有利有弊。國家的

意圖是希望把壓搾勞動力型的企業變得更加規範，因為這
樣的企業本身沒有競爭力，乾脆利用這樣的機會做出整
改，提高員工的歸屬感與待遇，從而達到企業員工雙贏。
但對於本身就很規範的企業來說，幾乎就沒有影響。

中華全國總工會（簡稱全總）權威官員
接受本報訪問指出，因社會結構、社會形
態不同，中國內地與歐美國家的勞動立法
制度與安排都不同。中國主要通過依法維
權，勞動合同法較現行勞動法，更具人性
化，真正把重心放在勞動者身上。
中國勞動法學研究會副會長，湖南大學

法學院教授王全興認為，勞動合同法向勞
工權益保護傾斜，與西方國家的勞動法理念一致。
但西方很多國家和地區並沒有專門的勞動合同法，
而是採用多種不同形式表現。

勞動力過剩 更需護弱勢
他介紹，西方國家保護勞工的手段很多，如制定

勞動標準、通過工會等組織制定集體合同。但中國
的勞動標準不多也不細，沒有西方國家那樣強有力
的工會，集體合同亦流於形式。他說，「這種情況
下，勞動合同法在中國顯得特別重要。」
王全興還指出：「西方國家的勞動法經歷了很多

工人運動洗禮，在工業化完成後出現，而我國工業
化還遠遠沒完成，中國轉型期數以億計的農村剩餘
勞動力轉向城市，每年六七百萬大學畢業生，造成
勞動力供給大大超過需求，處於弱勢一方的勞動者
權益更需要受法律保護。」
對比其他亞洲新興發展中國家和地區，王全興

介紹，「很多發展中國家的勞工保護不比我國
低，如這次新法關於無固定期限合同的規定，越
南早已實施。印度有專門的勞動合同法，勞工保
護亦高於我國。」

立法一邊倒
更符合國情？

諮詢太匆忙
企業難置喙？

無固定聘期並非鐵飯碗？

■上海科倍集團人力
資源部績效薪酬副經
理顧麗麗表示，企業
表達意見空間不足。

沈立炯攝
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■中國政法大學教授何
兵指出，立法者不能假
設企業都是黑心的，勞
動者都是善良的。

■河南許昌市開展新勞動合同法宣
傳活動。
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