
在發展中提高職工待遇
在實踐中，雲銅集團管理層逐漸達成共識：

構建和諧勞動關係，讓職工安居樂業，最終要
靠企業發展來解決。只有企業快速、持續、健
康發展，才能夯實和諧企業的物質基礎，才能
為職工提供穩定的就業崗位和不斷增長的工資
收入。
翻開雲銅的發展史，雲銅發展壯大的過程，

也是職工收入增長、待遇提高的過程。今天的
雲銅，產能規模、銷售收入和利稅都比剛成立
時翻了幾番，而職工的年均收入，也從數千元
增長到2006年的3萬元。
「企業發展了，我們才有能力為職工做更多

實事，讓職工分享企業發展的成果。」 雲銅
集團黨委副書記、紀委書記、工會主席陳雲祥
說。
如今雲銅不但職工的五大保險應保盡保，而

且在雲南省企業中率先啟動企業年金制。2006
年，職工的住房公積金繳費標準由8%提高到
12%。
「住房問題是集團下一步重點為職工解決的

問題之一，特別是原雲南冶煉廠職工的住房問
題。」陳雲祥說。
由於歷史原因，原雲南冶煉廠部分職工的住

房條件較差，雲銅集團決定用房補的方式改善
這部分職工的住房條件，初步估計需投入資金
1.2億元。

用人機制公開透明
「企業發展不僅使職工的收入和待遇大大提

高，而且給職工創造了很大的事業平台。只要
有才幹、工作努力，任何職工都能得到提拔和
重用。」雲銅集團幹部處處長管弘說。
古代文人的理想是「學而優則仕」，而雲銅

集團取其精髓，將其演化為「學而優則上、幹
而優則獎、學幹兼優則富」，使其成為雲銅用
人準則的生動表述。
雲銅集團在用人上一直堅持公開、公平、公

正的原則，透明度很高。鄒韶祿說，在雲銅集
團，從來沒有人找他跑官、要官，「所有職工
都知道，找我換工作，根本不可能，有本事就
去考試。」
管弘介紹說，今年年初，雲銅集團機關面向

集團內部招聘一批青年技
術、管理人員，招聘通知在
雲銅的內部報紙《雲南銅業》
上發佈，集團範圍內符合條
件的年輕人都可以報名。通
過層層考試和選拔，最終留
下20多人在機關學習鍛煉。
「不一定所有的人都能留下，
最終還要對他們的工作表現
進行考核，表現優秀的才能
留在機關工作。」

農民工權益有保障
由於資源型企業的特殊

性，農民工佔雲銅職工的很
大比例。據統計，雲銅集團9

個二級企業共有農民工9000餘人，佔雲銅集團
職工總數的60%以上。
陳雲祥說：「農民工群體的高流動性，客觀

上導致建立穩定的勞動關係較為困難，但我們
在實踐中，還是探索出維護農民工權益的一些
新思路和新方法。」
雲銅集團所屬的楚雄礦冶股份有限公司，共

使用農民工2905人，絕大多數是與當地勞務公
司或外包工程隊簽訂勞動合同。為維護農民工
合法權益，楚雄公司派出人員進入勞務公司，
參與對農民工的管理，在登記、體檢、簽約、
履約監督等環節全程跟蹤。公司還建立了農民
工長效激勵機制，按每年3%的比例將農民工
轉為長期合同工，並在提拔任用、評比先進等
方面做到對農民工一視同仁。
雲銅集團所屬的玉溪礦業公司，明確規定勞

務公司或外包工程隊必須與農民工簽訂勞動合
同，必須為農民工購買保險。如外包工程隊發
生拖欠工資等侵害農民工合法權益的問題，則
取消其承包工程的資格。該公司下屬的獅子山
礦工會，還與外包施工隊簽訂了在農民工中建
立工會組織的協議。

對弱勢群體的特殊關懷
在雲銅集團，有個「四不讓」的口號，即

「不讓一個職工家庭生活在最低保障線下，不
讓一個職工因家庭困難就不了醫，不讓一個職
工子女因家庭困難上不了學，不讓一個單位出
現零就業家庭。」這體現了雲銅對職工中弱勢
群體的特殊關愛。
為此，雲銅集團投資500萬元建立了以助

醫、助學、幫困為主要內容的「雲銅甘露基
金」，每年救濟人數在千人次以上。
「我們每年的送溫暖活動也搞得很好。我們

的送溫暖，不是做個樣子就算了，而是實實在
在地為困難職工解決實際問題。」陳雲祥說。
據統計，11年來，僅雲銅集團公司就計撥

「兩節」送溫暖專項資金1500萬元，各基層單
位至少按1：3比例配比籌措，累計發放送溫暖
慰問金6000多萬元，惠及8000多戶近5萬人次
困難職工、離退休職工及家屬，真正體現了
「進萬家門、知萬家情、解萬家難、暖萬家
心」。

（特刊）

自古以來，安居樂業就是人們的夢想。

《漢書·貨殖列傳》「各安其居而樂其業」的

表述，不知曾激勵多少人為之奮鬥。

如今，在地處邊疆的雲南，在以「職工為

本」的雲銅，這個夢想正在變成現實。

「我們提出『職工為本、和諧為先』，是

對『以人為本』在企業實踐中的具體闡釋。

『以人為本』不是空洞的概念，讓每個職工

都能安居樂業，使全體職工人盡其才、各得

其所而又和諧相處，是我們過去、現在和將

來一直在努力的現實目標。」雲銅集團董事

長、總經理鄒韶祿說。

本報駐雲南記者 周亞明錢林桃原曉暉

雲銅甘露基金是企業行政撥款，吸收
社會、企業所屬單位即職工捐贈，專門
用於企業管理的退休人員、在職職工濟
困助醫助學的公益性、互助性資金。

享受甘露資金人員範圍為四種：一是集團管理的退休人員及撫恤人員中
享受低保待遇的特困戶；二是集團管理的退休人員中，家屬在農村未能享
受低保的特困戶；三是參加了職工醫療互助的退休人員中，長期住院的工
傷、職業病患者和重特病患者；四是在職職工因家庭困難供不起子女上學
的家庭。
甘露基金將有三種救助方式，一是特困救助，享受甘露資金的特困人數

按享受低保人數的30%確定，按500元/人年標準劃撥到各社保辦事處或工
會發放救助；二是醫療救助，對參加了省職工醫療互助的退休人員的住院
人員及患重特病給予救助，按參加省職工醫療互助的退休人員40元/人年測
定救助費用，由各單位社保辦事處及工會結合實際，制定細則發放救助；
三是寒窗助學，對在職職工因家庭經濟困難而供不起子女上學的，經個人
申請組織審核批准，按小學生每學年800元，初中生每學年1200元，高中生
每學年1500元，大學生每學年3000元的標準給予補助。

梁黎明、蔣福源、張興龍都是雲銅股份公
司的職工，都擔任工區級的管理職務，屬於
公司的基層管理人員。
儘管有 不盡相同的工作經歷，但三個人

有一點很相似：他們都是雲銅股份公司前身
—雲南冶煉廠時期就進廠的老職工，都做過
多年普通工人，對這些年來工廠的變化和公
司的人文關懷，他們自然看在眼裡。

休息室、保護服和療養院
張興龍1990年從部隊轉業到雲南冶煉

廠，是三人中進廠最晚的一個。「我進
廠的時候，廠裡的工作環境還很差，我
所在的電爐工區，整天都是濃煙滾滾，
我們這些冶煉工，工作一天下來都不好意
思見人，全身都是黑黑的煙塵，基本分辨
不出人的模樣。」
「現在的情況已經大不相同了，你們去車

間看看就知道了，工作環境好得很。」張興
龍說：「不但煙塵沒有了，廠裡還為我們職
工建了休息室，裡面空調、冰箱、電腦、微
波爐，什麼都有。工人經常說，休息室比自
己家的條件還要好呢。」

1981年進廠的蔣福源
說：「還有勞動保護方
面，也比以前好得太多
了。我進廠的時候，廠
裡連普通的工作手套都
發不齊。現在工人身上
的一套工作服價值1000
多，光一個防護口罩就
值好幾百，是從國外進
口的。而且工作服髒
了，有專人負責洗，洗

好直接送到休息室。」
梁黎明在三人中資格最老，是1971年進廠

的老工人。談到工作環境和勞動保護方面的
表現，梁黎明感慨更多。「跟以前的工人相
比，現在的工人可以說太幸福了。除了他們

說的這些，廠
裡還定期

組織工

人體檢，表現好的工人和工作
相對艱苦的工人，還有外出療
養的機會。」
梁黎明曾被公司送到個舊市

工人療養院療養，「那是個在
雲南挺有名的療養院，溫泉很
不錯。」他笑 說。

桑塔納、奇瑞和福特
除了勞動環境的改善，勞動保護條件的提

高，住房的改善和收入的提高自然也是普通
職工關心的問題。
蔣福源給我們講述了他自己的一段往事。

「我剛進廠的時候，每月工資只有33塊。我那
個車間有個快退休的老工人，當時拿80多塊
錢的工資，我羨慕得要命。我問他，等我退
休的時候，每個月能不能拿到100塊錢，他想
了想說，這個要看你的造化了。」
三人透露，他們現在的年收入在7萬到8萬

元的水平。他們在公司的住宅小區都有自己
的房子，蔣福源去年還在昆明市高新區買了
120多平米的新房。
三人還都買了自己的私家車。梁黎明買的

是福特嘉年華，蔣福源買的是桑塔納3000，
張興龍買的則是奇瑞A5。
「這在以前是想都不敢想的。隨 這幾年

雲銅股份公司的發展，職工的收入確實得到
了很大提高，我們很高興，也很感謝公司。」
三人異口同聲地說。

工廠的興衰與個人命運
「以前計劃經濟的時候，廠裡也提『廠榮

我榮，廠衰我衰』的口號，但是說實話，那
時候體會不到這些。因為基本沒什麼市場競
爭，又是大鍋飯，幹多幹少都一樣，所以大
家也都混日子。」蔣福源說，「這幾年不一
樣了。市場競爭激烈了，而且職工的收入也
和生產掛 了，工廠的興衰和職工個人命運
緊密聯繫在一起，所以職工很努力，工作也
都很自覺。」
作為廠裡的技術骨幹，梁黎明和蔣福源都

曾直接參與過雲銅股份公司引進艾薩爐後的

技術攻關，也都有過工作起來幾天幾夜不回
家的經歷。
「跟老婆說她都不相信，因為以前很少有

職工這麼拚命地工作。」梁黎明說。
蔣福源說，剛引進艾薩爐的那段時間，工

作確實很辛苦，基本沒什麼休息日，要加班
加點地幹，而且那時候職工的收入跟現在比
也少得多，所以有少數職工沒有經受住考
驗，離開了公司。
「現在離開的人大部分都後悔了，有的人

想再回來，但是很難了。」

雲銅集團相關榮譽

——全國五一勞動獎狀

——全國模範勞動關係和諧企業

——雲南省首批勞動關係和諧企業

——全國廠務公開先進單位

——全國送溫暖工程先進單位

——全國關閉破產實施再就業先進單位

——中國理財名企

——全國企業文化建設先進獎

——中國信息化TOP100獎

——雲銅「富氧頂吹銅熔池熔煉技術」

獲2006年度國家科技進步二等獎
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雲銅甘露基金

■對明天有 美好的預期，幹起活來特別有勁。圖為涼
山礦業員工在維修設備。

■雲銅屬下的四川涼山礦業生活區
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■雲銅董事長鄒韶祿陪同雲南省省長秦光榮出訪東盟國家，為
雲銅發展尋找新的機會。

■雲銅集團大樓，是實
力和信心的象徵。

■玉溪礦業董事長虞海洋持重穩健，黨委書記劉遠照熱力四射，
這一對黃金搭檔提出，安全是對員工最大的維權。

攝影：本報記者錢林桃

本版供圖：署名外均為雲銅集團宣傳部

關懷，我們看在眼裡

■大紅山，青山綠水
間的金山銀山。

■坐落在內蒙古赤峰市喀喇沁旗
的赤峰雲銅廠區，綠草如茵。
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「百年雲銅在路上」之

讓每個職工都能安居樂業
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中共十七大，令中國再次聚焦在全世界

的鎂光燈下。

光陰荏苒，自十一屆三中全會以來，中

國已走過了近30年的改革開放之路。回顧

這段激動人心的奮鬥歷程，年均百分之九

以上的GDP經濟增速，使中國一舉完成了

解決溫飽問題和邁向小康的歷史性階段跨

越。

新世紀以來，尤其是中共十六大以來，

面對國內外更為複雜多變的形勢，中國共

產黨在以胡錦濤為總書記的黨中央領導

下，倡導並致力於實現以人為本，強調社

會和諧，堅持科學發展觀的治國理念，力

爭在本世紀頭20年，將中國建設成一個全

民富裕的小康社會。短短的5年，僅是歷史

長河的一瞬間，但中國卻完成了更上層樓

的飛躍：中國的國際地位和對世界經濟的

影響力進一步提高，綜合國力進一步增

強，經濟總量在世界排名中已由第六位晉

陞到第四位，社會民主和公平都達到前所

未有的新高度。

這一頁的歷史成果，由中共和全國人民

共同書寫。放眼神州，五年來社會各界英

才輩出，和諧創新的社會綻放蓬勃生機。

本報特推出《聚焦十七大：科學發展 構建

和諧》專輯，縱覽神州大地改革開放的滄

桑巨變，細述風流人物，共迎中華民族更

加輝煌的中興盛世。
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