
身繫國家經濟安全
裝備製造業是工業基礎性產業，中國一重身系國家經濟

命脈與國家安全。吳生富神色凝重地說。
近年來，我國裝備製造業取得了很大發展，但突出問題

是裝備製造業不僅缺乏核心技術，而且缺乏國際知名的自
主品牌和世界一流企業。當前我國裝備製造業出口的迅速
增長是建立在大量進口技術和元器件基礎上的，對外技術
依存度居高不下，產業發展受制於人。

出於市場保護和全球戰略的考慮，很多國家嚴格控制對
中國的高新技術及產品輸出。而中國多年來，以市場換技
術、市場換設備，亦步亦趨，被動研發，巨大的市場空間
被搶佔。

發達國家之所以特別重視裝備製造業的發展，不僅因為
它在本國工業中的比重、出口、積累、就業、貢獻均佔前
列，更在於它能為新技術、新產品的開發和生產提供重要
的工具，是促進相關產業技術升級和發展的重要依托，是
提升經濟水平不可或缺的戰略性產業。

中國一重通過五十多年的發展，以維護國民經濟命脈和
國家安全為己任，目前主要為國民經濟各基礎行業提供冶
金設備、礦山設備、鍛壓機械設備、大型鑄鍛件、工礦配
件、石化容器、核電設備等八大類重大裝備。同時，在
冷、熱連軋機、加氫反應器、特種軋輥、核電等產品製造
領域佔有舉足輕重的地位。

堅持自主創新道路
一畢業就在中國一重工作的吳生富，經歷了一

重輝煌之後的沉寂，他從一重厚重的工業底蘊
中，不斷思考：作為企業當家人，如何帶領
企業再創輝煌？

富拉爾基區總人口二十多萬人，一重
職工和家屬就達八萬人之多。一萬三千
多名職工，年產值僅能達到四、五億
元。人員流失嚴重，職工每月僅能借
二百元工資勉強維持生活，曾被戲稱
為「二百公司」。

發展潛力不外乎設備、人才和技
術，在機制、體制和產品結構上下功
夫。從需要一顆螺絲釘都要自己生產
的大而全、小而全，到少而專、精而強
開始轉變。化人力資源為優勢，實現新
的薪酬機制，多勞多得，少勞少得。

看準市場，定位企業發展方向，找差
距，挖潛力，集中優勢資源謀發展，幾年時
間，中國一重就打了一個漂亮的翻身仗。訂單已
經排到了2010年，現在不是缺市場，而是重點放在如
何保證按期交貨，保證信譽，如何研發下一代產品。

依靠自主創新，2004年中國一重實現商品產值22個億，
2005年又增長50%，2006年在2005年基礎上翻了一番，
2007年原定80億元，現在要達到88億元產值。吳生富充滿
豪情地說。

88億年產值，這在5年前，似乎是一個不可能完成的任
務，是一個想都不敢想的數字。但是，吳生富說，我們這
樣一個大廠，怎麼可能就年產值只有4、5億元呢？我們要
敢想、敢幹！

我國「十一五」規劃和「中長期科技發展綱要」明確提
出，要在未來掌握一批事關國家競爭力的裝備製造業，使
該領域水平進入世界先進行列。

中國一重擁有兩大國家級中心——國家級技術中心和重
型技術裝備國家工程研究中心，形成一批達到國際先進水
平，擁有自主知識產權的主導產品，其軋機、加氫反應
器、核反應堆壓力容器在國際市場上具有很強的競爭力。
通過不斷加大技術研發投入，實現了自身「造血功能」，
為企業持續發展增添了後勁。2005年中國一重專項技術研
發資金為1.29億元，2006年專項技術研發資金達到2.52億
元。不惜重金，引進、留住高端人才，同時加強技術人才
隊伍培養，現在企業1.3萬名職工中，技術人員佔到三分之
一。

掌握核心技術，自主創新則是前提。中國一重通過不斷
學習、總結和創新，逐步積累、全面掌握了成線工藝、設
計和製造方面的經驗和技術，已經形成了以技術為核心，
集科研、裝備、製造領域的全方位科技創新體系，在八大
產品領域確立了行業技術優勢，完成了完整的產業佈局，
實現了專業化、規模化的轉變。

由於自主創新能力的不斷增強，通過貫徹國家節能減
排、發展循環經濟政策，使中國一重服務的冶金、石油石

化、能源、電站、礦山、汽車等大型企業的投資成本開
始大幅度下降，其經濟效益翻番增長，核心競爭

力不斷攀升。

不辱使命 碩果纍纍
自行設計製造了擁有自主知識產權的

鞍鋼1780毫米冷連軋機及平整機組。
成功研製了熱壁加氫反應器新型母體
材料及千噸級反應器。承接了中國首
個實驗快堆項目，為神華集團製造了
國際上第一台套重達2044噸的煤液化
反應器。

2006年年底投入使用的世界最大、
性能最先進的15000噸自由鍛造水壓
機。
正在承製秦山600MW、大連紅沿河

1000MW核反應堆壓力容器等產品都使
一重躋身國際先進製造水平行列⋯⋯
50多年來，中國一重為我國國民經濟的發

展作出了重要貢獻，提供機器產品百萬餘噸，
填補工業產品技術空白400多項，開發研製新產品300

餘項，創造了多項「中國第一」，打造了著名的「一重」
品牌。說到這些，吳生富神采奕奕。

中國一重高度重視產品品質，建立科學的質量保障體系
並擁有先進的產品質量檢測手段，產品獲得多項「國際通
行證」，先後取得了ASME、 壓力容器、民用核承壓設備

及美國ABS、中國CCS船級社等多項製造許可證，通過了
ISO9001質量體系認證，產品品質始終保持國內領先水
平，部分達到國際同類水平。

中國一重自主開發研製和與國外名企合作生產的近40套
高端、中端冶金設備基本上獨佔了寶鋼、鞍鋼和武鋼等大
型鋼鐵企業的主要生產線，其中冷連軋機、熱連軋機分別
佔到了國內市場份額的80%和50%以上，使我國重型機械
產品的製造水平躋身國際先進行列。

核電核心鍛件生產，代表㠥裝備業的最高生產水平。中
國一重能生產百萬千瓦級核電核心鍛件，是全球四大、中
國唯一的核電鍛件製造廠。秦山核電是中國核電國產化的
典範，列入國家重點建設專案的二期擴建工程由兩台65萬
千瓦壓水堆核電機組組成，是迄今為止國內自行設計的最
大容量的核電機組。由一重承製的核反應堆壓力容器是核
島心臟設備，具有不可更換性，而且是第一次完全由國內
製造企業獨立建造，即從原材料的冶煉、鍛造、熱處理、
機械加工、焊接到最終發運出廠均由一重獨立完成。具有
研發能力、掌握先進技術和擁有製造實力的中國一重，將
擔負起核電重大技術裝備國產化的責任，在加快我國核電
自主化進程中發揮更大的作用。

翔龍騰飛 任重道遠
重大成套裝備的設計製造和成套能力在很大程度上反映

一個國家裝備製造業的發展水平。中國一重每年產值以
54%高速增長，用核心技術挺起了「中國脊樑」。

中國一重一直以建設成為具有國際競爭力的大型企業集
團為目標，不斷開拓和進取。目前已擁有六家控股子公司
和一家全資子企業以及兩家三級控股子公司，分佈於齊齊
哈爾、大連、上海、天津等四地；各子公司和子企業分別
從事重型裝備產品的綜合性生產、專業化製造和服務、國
際貿易以及設計和研發，使一重具備了從研發、設計、到
生產製造、裝配、運輸以及進行國際貿易的綜合能力。

同時，中國一重先後與國際著名重工企業，如德國西馬
克、美國P&H、日本三菱和日立、法國法瑪通、奧地利奧
鋼聯、韓國斗山重工等建立了廣泛的合作關係。

國資委主任李榮融視察中國一重後指出：企業要發展，
必須具有國際競爭能力，擁有高科技、高附加值，具有自
主知識產權的產品。中國一重要緊緊抓住這次振興東北的
機遇，為進一步發展打下堅實基礎。

從只能為需方做加工，賺代工費；發展到一條生產線
設計、製造、安裝；再到現在的工程總承包——工廠設
計、設備生產安裝、基建施工一條龍服務，附加值越來
越高。技術領先，品質精良，交貨迅速，一重有了定價
話語權。

中國一重的發展不僅僅是一重的發展。中國一重的發展
不僅具有象徵意義，更是推動㠥中國工業發展的源動力。
推動下遊行業發展，乃至整個國民工業的生產與發展。

吳生富表示，中國一重的發展得益於黨中央、國務院建

設創新型國家的機遇，得益於國家宏觀經濟的高速發展，
得益於振興東北老工業基地和國家和省、市政府對一重的
全力支持，得益於一重敢於走自主創新、自主集成之路。

談到中國一重發展的明天，吳生富依舊是面帶㠥微笑的
「吳式思考」：一重要代表中國裝備製造產業，在世界佔
有一席之地，肩負起國企應有的責任。

中國一重的目標，是要在富拉爾基建設世界最大的鑄鍛
件和專業化備件生產基地，在大連建設重型容器和核電設
備生產基地，在天津建設重型技術裝備國家工程研究中
心、成套設備製造基地，實現國內首台、首套重大技術裝
備的研製和相關科研成果的工程化及產業化。

中國一重，正以翔龍之勢騰飛。
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被譽為「國寶」的中國一重：中國第一重型機械集團公司

（以下簡稱中國一重），前身為第一重型機器廠， 始建於

1954年，1960年6月經國家驗收正式全面投產，為我國第一

個五年計劃期間建成的第一家重型裝備製造企業，曾被周恩

來總理親切地稱為「國寶」。

金秋十月，走在中國一重330萬平方米廣闊的廠區，看到

正在總裝的重大技術裝備林立，感受㠥中國一重五十餘載歷

程，「中國裝備業母機」的魅力不由得讓人心生敬意。在與

中國一重總經理吳生富的交流中，我們真切而深刻地解讀㠥

中國一重50年來自主創新與不斷發展的道路。

王潤濤、李南方、本報記者 吳秀民

■一重大連加氫公司全景 ■鞍鋼1780冷連軋機 ■鞍鋼2150熱連軋機組 ■5萬噸水壓機

■溫家寶總理視察一
重大連加氫公司

■世界第一台2000噸級煤液化反應器。

■一重富拉爾基廠區鳥瞰圖
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吳生富簡歷：1964年2月出生，中共黨員。教授級

高級工程師、材料加工工程博士，享

受國務院、省頒發的政府特殊津貼。

1985年畢業於東北重型機械學院機械

製造專業，先後獲工學學士、碩士、

博士學位。現任中國第一重型機械集

團公司總經理。

企業職工人數：13000名

總 資 產：117億元人民幣（截至2007年8月末）

成員企業：六家控股子公司和一家全資子企業以及

兩家三級控股子公司，分佈於齊齊哈

爾、大連、上海、天津四地。

突出業績：自行設計製造了擁有自主知識產權的鞍

鋼1780毫米冷連軋機及平整機組。

成功研製了熱壁加氫反應器新型母體材

料及千噸級反應器。

承接了中國首個實驗快堆項目，為神華集

團製造了國際上第一台套重達2044噸的煤

液化反應器。

2006年年底投入使用的世界最大、 性能

最先進的15000噸自由鍛造水壓機。

正在承製秦山600MW、大連紅沿河

1000MW核反應堆壓力容器等產品都使

一重躋身國際先進製造水準行列⋯⋯

提供機器產品百萬餘噸，填補工業產品

技術空白400多項，開發研製新產品300

餘項，創造了多項「中國第一」。

06年商品產值：66億元人民幣

07年計劃：88億元人民幣

遠景規劃：在富拉爾基建設世界最大的鑄鍛件和專

業化備件生產基地，在大連建設重型容

器和核電設備生產基地，在天津建設重

型技術裝備國家工程研究中心、成套設

備製造基地，實現國內首台、首套重大

技術裝備的研製和相關科研成果的工程

化及產業化。

■中國一
重總經理
吳生富
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初秋的一個細雨天，記者走進深山溝裡的臥
龍，與新當選十七大代表的張和民進行面對

面的交流。

圓臉盡憨態 國寶繞膝前
剛進飼養場的門，兩隻圓頭圓腦的大熊貓就歡

快迎上前，又是抱張和民的腳，又是在地上打
滾，親熱非常。在張和民俯首摸牠們頭，握牠們
手，與牠們輕語時，記者驚奇地發現，深情中的
張和民與大熊貓還有幾分神似和形似：微笑的胖
圓臉上，也有㠥大熊貓的「憨態可掬」。有人開玩
笑說，這是他20多年和大熊貓在一起生活，被

「同化」的結果。
與張和民親暱的這對跟如今安家海洋公園的

「樂樂」、「盈盈」一樣可愛的帥哥靚妹，就是明
年將赴澳大利亞的「網網」和「福妮」。

根據中國野生動物保護協會與澳大利亞阿德萊
德動物園簽署的合作協議，雙方將開展為期10年
的大熊貓保護合作研究，這對年輕的大熊貓及其
後代都屬於中方所有。

說起這對即將去澳大利亞的小夥伴，張和民心
裡還真是捨不得。聲調小了許多的張和民說，

「24年了，與大熊貓的那份感情，還真難割捨，有
時自私地想想，一個都不讓牠們走，環繞膝前該
多好。」

從當年「五一觀察棚」的「棚長」，到現在臥龍
自然保護區管理局長、中國保護大熊貓研究中心

主任，張和民說他已是「兒孫」滿堂。

圈養種群數 雄居世界首
資料顯示，從1991年至今，臥龍大熊貓研究中

心運用張和民發明的技術，已人工繁殖大熊貓1個
三胞胎、39個雙胞胎、41個單胞胎，共計81胎122
隻，成活106隻，圈養種群數量從1991年的10隻快
速增長至今天的128隻，臥龍已經擁有世界上最大
的大熊貓圈養種群，約佔全世界圈養種群數量的
60%，佔有全球圈養大熊貓的半壁江山，這是中國
稀有野生動物保護的顯赫成績，也是國家的一筆
無價之寶。

除了中央政府贈送給香港的大熊貓「樂樂」、
「盈盈」，還有5對大熊貓租借到美國、日本、奧地
利和泰國等國，有25隻大熊貓借展於國內其他動
物園。

這份對大熊貓的情愫，從張和民工作和生活的點
點滴滴中都可以看到。

在他的日程表上沒有星期天和節假日，在大熊
貓發情、產仔、育幼季節，他不分晝夜守在大熊
貓飼養場。

妻子抱怨說，自己是「愛上了一個不回家的
人」。而一次被大熊貓咬傷後的傷疤，至今仍在他
腿上清晰可見。

「把大熊貓都留在自己身邊，是太自私了，牠
們應該是世界的，讓全世界人民都分享不更好
嗎？」嚴肅中偶露天真的張和民似在自言自語。

張和民檔案

A26  ■責任編輯：俞　瑾
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之精英篇

十七大

在大熊貓育幼室，張和民隔㠥透明育嬰箱仔細
觀察今年才出生，只有3個月大的熊貓幼仔。今
年，大熊貓研究中心人工繁殖場生產8胎13仔，創
歷史新高。迄今，該中心已連續6年育幼成活率達
到95%以上，在大熊貓受孕、產仔隻數和幼仔成活
率等方面，均居世界領先水平。

張和民說，為攻克圈養大熊貓繁育力低下的
「三大難題」，他當時主動承擔了國家林業部門下
達的「1991年度至1994年度臥龍大熊貓繁殖攻關」
計劃，並成為該課題的主要技術負責人。課題研
究中，他們進行了大熊貓野生環境營造試驗，以
讓牠們交流溝通，再進行科學配製食物，以實現
餐制多樣化，同時又改進人工授精技術和人工育
幼方法，初步探索出了大熊貓繁育的有效方法。

4年間，大熊貓研究中心成功繁殖大熊貓6胎8
仔，成活6隻。這在當時就已經在世界野生動物學

界 引 起 了 轟
動。有人評論
說，「中國的
事情還得中國
人來做」。

隨後，張和
民又在實踐中
大 膽 引 入

「大熊貓生態
育幼」觀念，
提高了幼仔免
疫力。1998年
大熊貓繁殖三大世界難題終被攻克了，出生大熊
貓成活率明顯提高，僅2000年，大熊貓研究中心
就成功繁殖大熊貓8胎12仔，成活11隻，創造了大
熊貓繁育史上的奇跡。

中央政府贈送香港的特別禮品

—— 大熊貓「樂樂」、「盈盈」，

早已成為港人的最愛。而在牠們

的故鄉四川臥龍自然保護區，說

起「熊貓爸爸」張和民，幾乎無

人不知。為了中國臥龍保護大熊

貓研究中心的發展，以及大熊貓

繁育技術的難題突破，張和民24

年來傾注了自己的全部心血。更

重要的是，張和民還希望通過保

護大熊貓，提高全人類的野生動

物和環境保護意識。

■文 / 圖：本報駐四川記者

孟勇、

刁繼成、

鄧金榮

"

中國大熊貓研究中心主任

張和民

"

張和民，46歲，四川大學生物系動物專
業畢業，於1989年到美國愛達荷大學攻讀
野生動物與自然保護區管理專業碩士學
位。現任國家林業局臥龍自然保護特區管
理局局長、中國大熊貓研究中心主任，享
受國務院政府特殊津貼。2004年被國家林
業局授予推動林業科技進步重要貢獻獎，
2007年獲全國「五一」勞動獎章。

張和民先後主持了「1991年度至1994年
度臥龍大熊貓繁殖攻關」計劃、「大熊貓
人工樹巢研究」、「大熊貓毛髮及尿液中
生殖激素研究」等20餘項科研課題，在國
內外專業學術
刊物上發表或
合作發表論文
50餘篇，獨著
或合著出版了

《大熊貓人工
育幼研究》等
4部專著，其
學術成果被國
內外廣泛採納
和應用。

著述豐富
成就傲視全球

1989年，可以說是張和民的人生關鍵
點。在公派到美國愛達荷大學攻讀野生動
物與自然保護區管理兩年後，張和民拿到
了碩士學位。校方表示，他們夫婦倆只需
要填一張表格就能領到「綠卡」。但他卻
帶㠥妻子回到了臥龍自然保護區。

19年後，張和民回憶起當時拒絕「綠卡」
的情景，只憨厚地笑笑。他說，當時一門
心思就是回國研究大熊貓繁育。現在回想
起來，應該是「愛」與「恨」讓自己回國的
—4年多的大熊貓研究是「愛」，圈養大
熊貓繁育力低下的世界「三大難題」是

「恨」，最終就是要為國寶研究爭一口氣。

野外調研 3年行路4萬里
1983年大學畢業即分到臥龍的張和民，

在海拔2,000多米的「五一」大熊貓野外觀
察棚當了幾年的「棚長」。 身兼二職，既
是調查隊員，又是翻譯的他，與專家從岷
山山系走到邛崍山系，3年間行程2萬多公
里，白天調查，晚上要將調查資料翻譯成
英文。這次調查，讓他查明了野外大熊貓
的生存狀態和數量：從70年代的近2,000隻
下降到了1,000隻左右，形勢嚴峻。

遺恨熊貓「三難」
拒絕「綠卡」回國

「熊貓爸爸」張和民

全球領先 年誕幼仔13隻
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■張和民與科研、飼養人員一起，為大熊貓做體檢。

■有㠥一張圓臉的熊貓爸爸張和民
與「網網」和「福妮」在一起。
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「作為基層的科技代表當選，是一種獎
勵，非常高興，深受鼓舞。下一步，我將不

懈努力，㡈根在這大山深谷中，繼續大熊貓的科研工作，以
不斷取得大熊貓保護和繁育的國際性新成果，以實際行動回
報黨和人民的厚愛與重托。」

紮根深谷 回報重托
當選感言
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■在美國獲得碩士
學位的張和民，毅
然放棄綠卡回國。

攻克繁育難題
24載「兒孫」滿堂


