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今年6月下旬，在海南航空基礎上誕生的新華航空控
股有限公司，完成了正式營運前的最後程序：國家

民航總局副局長楊國慶在北京向新華航空控股頒發了運行
合格證，民航華北管理局與新華航空控股共同簽署了安全
責任書。中國第四大航空集團 ——「大新華航空」蓄勢
待發。海航集團董事長、海南航空股份有限公司董事長陳
峰表示：新華航空控股有限公司的成立，將是海航打造國
際化企業品牌和世界級企業的開始。
1990年，陳峰以海南省省長航空事務助理身份受命籌建

海南航空公司，這位後來被稱為中國民航業改革的代表性
人物，率領他的團隊以1,000萬元人民幣起家。在1993年4
月，海航引進了第一架波音737客機，並通過大規模兼併
重組等資本運作，成為中國首家A股、B股上市的航空公
司，旗下的海口美蘭國際機場則在香港H股上市。

受命建海航 千萬起家
目前，海航已發展成為擁有130多架飛機、500多條航

線、超過500億元資產總額的大型企業集團，業務廣泛涉
及航空運輸、機場、酒店、旅遊、信息系統、房地產、商
業百貨、物流等諸多行業。「航空＋旅遊」是海航有別於
其他航空公司的市場模式。海航目前在全國擁有13個機
場、34家星級酒店，形成了以航空運輸業為主，向上下游

產業延伸發展而成的集航空運輸、機場管理、酒店旅遊和
相關產業為一體的大型企業集團。
同時，海航也建立了「產權清晰、責權明確、政企分

開、管理科學」的現代企業制度。2000年，海航制定了一
項「3、7、9發展目標」，即從2000年起，3年之內，成為
中國企業品牌；7年之內，成為亞洲企業品牌； 9年之
內，成為國際企業品牌。
海航亦矢志達到「安全、正點、服務」這最高目標，

經過不懈努力，海航成為中國民航唯一連續8年獲得國家
民航總局「旅客話民航」活動「用戶滿意優質獎」的航
空公司，並在去年獲得了中國民航航空安全最高獎項
「金鵬杯」。

企業五百強 年收百億
陳峰近日接受本報採訪時表示，海航已連續6年進入中

國企業500強，去年總收入達186億元人民幣，獲中國企業
納稅200佳企業排名的第181位。海航打造中國民航知名品
牌的目標已經實現。
陳峰說，海航人的夢想是為中華民族創造世界級航空品

牌。首先要在機隊規模上達到250架左右，其次要有全球
廣泛的旅客認同。海航將從明年下半年開始用波音787型
飛機開通美國航線，向世界級的航空品牌目標發起衝刺。

■陳峰曾兩次獲得「五一勞動獎章」。
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之精英篇

十七大

陳峰是西德漢莎航空運輸管
理學院1982年在中國招收的24
名學員之一，曾經在國家民航
總局、國家空中交通管理局任
職。熟悉外國航空公司運作及
國內民航管理機制，是陳峰在
中國民航市場運籌帷幄、屢獲
成功的基礎；而他對事業的執
㠥、願意為社會承擔責任，是
他一步步走向成功的動力。
海航的成功得益於敢為人先

的創新，以挑戰傳統的改革姿
態，打破了國企壟斷中國民航
業的格局，給中國民航業注入
了勃勃生機的活力。

從索羅斯袋中掏資金
不少人認為，陳峰是一個有

天賦的資本運作高手，十赴華
爾街從索羅斯囊中掏出不菲資
金的故事，使他成為傳奇人
物。然而陳峰自己並不這麼認

為，他曾在多個場合表示，
「我不是資本運作高手，只是運
用了中國資本市場發展和改革
的機會，為發展海航的事業提
供了一個資本平台而已。」
他表示，海航華爾街融資的

「秘訣」是海航當時具備三個條
件：一是海航按國際會計師準
則建立了財務制度，聘請一流
會計師做審計，美國人看得
懂；二是聘請美國最大的律師
事務所Skad－denArps（世達律
師事務所）做法律文件，美國
人相信；三是在給股票私募
時，請了華爾街最權威的評估
公司SH&E（國際航空運輸諮詢
公司）做評估。
其實陳峰是在按照國際資本

運作的規則行事。融資成功與
其說是「傳奇」，不如說是改革
創新的膽略和與國際慣例接軌
的眼光使他獲得了成就。

海南航空集團董事長

陳峰

陳峰是一個集崇尚中國傳統文化與追
求世界級企業品牌於一體的人，他把對
中國傳統文化的推崇與現代化管理理念
融為一體，使海航建立起了一套高效率
的管理機制。他更多次表示，海航的核
心競爭力是將中國傳統文化與現代企業
制度相結合的海航文化。
陳峰對中國傳統文化熱愛至深，師從

國學大師南懷瑾。據說不論有無閒暇，
他都要擠出時間讀書、習書法，其中蠅
頭小楷的《靜夜隨筆》是每晚必做的功
夫。陳峰還要求海航上下都必須備有兩
本書：一本是《中國傳統文化導讀》；
一本則是以南氏精髓編寫的《員工守
則》。該守則開宗明義，將「德在人先，
利居人後」當作海航人的座右銘。
陳峰在接受記者採訪時說得最多的是

「責任」兩個字。正是因為責任，海航10
餘年來共向社會捐款達3億多元人民幣，
為此曾獲得「中國最具社會責任感企業
20強」和「中華慈善事業突出貢獻獎」。
不久前陳峰當選為海南省總商會會

長。他認為總商會是與國外商會、企業
交流的重要平台，特別要加強與香港各
商會機構的聯絡。他表示，瓊港兩地間
的合作前景十分廣闊。隨㠥總商會工作
的開展，海南與香港的交流與合作將更
加廣泛和深入。

推崇傳統文化

結合現代管理

★陳峰，1953年6月出生，山西霍州人，
高級經濟師。1984年畢業於德國漢莎
航空運輸管理學院；1995年獲荷蘭馬
斯特里赫特管理學院工商管理碩士學
位；2004年獲美國哈佛大學商學院高
級管理畢業證書。曾在國家民航總
局、國家空中交通管理局工作多年，
後擔任海南省省長航空事務助理、海
南省人大常委。現為海航集團董事局
董事長、海南航空股份有限公司董事
長、海南省總商會（工商聯）會長、
第10屆全國政協委員、中共十六大、
十七大代表。

★因出色的經營管理能力、業績和貢
獻，陳峰曾連續三屆被評為「海南十
大功勳企業家」；兩次被評為「全國
傑出、優秀企業家」；兩次當選全國
勞動模範並榮獲「五一」勞動獎章；
獲中央統戰部、國家發改委等部委授
予的「優秀中國特色社會主義事業建
設者」稱號；還曾榮獲「2005中國最
佳商業領袖獎」、「亞洲最佳商業領袖
獎」、比利時「皇冠勳章」、匈牙利
「共和國騎士十字獎章」等。

陳峰簡歷

屢獲殊榮

■海南航空海口「大本營」。

海南航空「領航人」陳峰
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引領海航與國際接軌

■陳峰向索羅斯贈送海航飛機模型。

■今年「兩會」期間溫家寶總理在聽取全國政協
經濟、農林組委員匯報後與陳峰親切握手。

■修心養性
「治海航」。
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■陳峰(右)在馬來西亞領取「亞洲最佳商業領袖
獎」。

短短10多年時間，海南航空迅

速崛起，引起了民航界內外的高

度關注，海航的舞台已不僅僅局

限在中國的天空，而且延伸到了

布達佩斯、大阪、首爾、曼谷等

城市，其領軍人陳峰也因此成為

媒體追逐的熱點人物。在創造了

中國民航第一個中外合資公司、

第一個股份制企業、第一個上市

公司、第一個公務機公司等諸多

「第一」後，海航繼續在創造更多

新的「第一」。

■本報駐海南記者：

林剛、何玫
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