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坐在記者面前的潘剛，穩健、沉 ，儒
雅。有誰想過，這位伊利集團的統帥曾經歷
了怎樣的克難攻堅的拚搏，逝去的時光，已
為他積澱下豐厚的人生閱歷。
潘剛出生於內蒙古大草原，父母都是教

師，一生教書育人，頗受學生愛戴。父母的
言傳身教，讓潘剛懂得了責任是一種高貴的
品質，也是催人奮發的強大動能。

菜刀隨身帶 眉眼盡結霜
1992年，潘剛從內蒙古農業大學畢業後，來

到伊利的前身——呼和浩特回民奶食品廠做
操作工。在寒冷的冬天，因為買不起雨鞋，
潘剛曾穿 布鞋在車間地上的冰水裡工作，
腳生凍瘡，疼痛難耐。因為沒錢租房，也曾
住在車間裡不停晃動的動力機房，因為太累
才得以入睡。條件雖差，但是勤奮、鑽研、
進取的精神卻十分強烈，潘剛在工作中提出
很多合理化建議，半年後開始擔任質檢員。
伊利在呼和浩特金川開發區建的冷飲項

目，於潘剛而言是命運的轉折點。當時的新
開發區一片荒蕪，交通不便，冬日寒風凜
冽、飛雪連天，是個燙手的山芋沒人敢接，
而潘剛卻主動請纓。
冬天的內蒙古氣候極其惡劣，潘剛騎 單

車採購化驗室儀器、結算業務，常常凍得呼
吸困難，連睫毛都結滿白霜。因為當地治安
不好，他的書包裡經常放 一把菜刀防身。

亮相達沃斯 品牌震全球
也許正是在遇到挫折時的那一點堅持，決

定了成功與失敗的分野。潘剛憑借堅韌的毅
力，從生產部部長到分公司董事長再到經
理。1999年底，潘剛為伊利創辦了中國第一
個液態奶事業部，第一次在中國把牛奶的保
質期延長到了7個月。
2005年6月20日召開的伊利集團2004年度股

東大會上，潘剛以全票被選為伊利集團第五
屆董事會董事，並於當天被董事會選舉為公
司董事長，兼任總裁。
2006年，當潘剛作為中國食品業唯一的領

導人首次亮相達沃斯全球峰會時，乳業界都
認識了這位來自中國的優秀企業家，認識了
伊利品牌。2007年，當潘剛攜伊利金典有機
奶參加「俄羅斯中國年」的莫斯科國家展
時，受到俄羅斯總統普京和俄羅斯媒體的廣
泛讚譽。
有多少挫折，就有多少昇華。潘剛對多年

來的不懈努力與奮鬥做了一個總結：「任何
經歷都是一種財富。」

伊利的目標是在2015年躋身世界乳業10強，與達
能、雀巢等國際巨頭比肩。這是伊利進入「潘剛

時代」的最強勢宣言。
「是中國乳業市場給了我信心」，潘剛說，中國有世界

上最多的人口，乳品消費卻只有世界平均水平的20%，
市場潛力足以使產品更加多元化。如果能把市場做深做
透，僅僅在中國就能製造出幾個世界級的乳品企業。

定位高端 年擲三億為研發
理想、信念、責任的凝聚，使伊利高調規劃前景，並

立志成為中國乳品行業技術和創新的領導者。
從開創液態奶時代到定位高端奶品，伊利一直站在品

質標準的制高點和技術水平的最前沿，引領行業的發展
方向。潘剛稱，在國內市場，企業已從單純追求銷量的
增長，轉變為對市場的「精耕細作」，力求產品的多樣性
和多元化，以滿足消費者不同需求。2007年，伊利推出
歷時4年研發的「營養舒化奶」和「金典有機奶」，就是
伊利帶動產業升級的有力證明。
2006年，伊利用在科技研發創新上的經費已達到3個

億，並建立了三級研發體系，技術人員逾900名。目前，
高附加值、高科技含量產品已超過伊利業務總額的
40%，趨近發達國家乳業巨頭的業務結構。標誌 伊利
集團實現了產品業務結構的戰略升級，率先完成了與國
際接軌的戰略目標。

民族工業 基業長青靠創新
伴隨中國乳業的快速成長，國際乳業巨頭也開始了新

一輪入侵，意圖分享果實。
潘剛表示，國際資本通過合資等多種方式進入中國市

場，看重的是眼前的市場收益和投資回報率。企業的健
康、可持續發展則不是他們關注的重點。中國企業要發
展，要基業長青，更多要靠企業的自主創新，開放的理
念與心態。片面追求合資，對民族品牌的發展是相當不
利的。
潘剛強調，伊利是一個民族品牌，但並不是一個狹隘

的民族主義者，因此要用全球視角看待發展問題。儘管
沒有合資，但並不影響伊利在理念、技術和資本上進行
全球化的合作，伊利將用全世界的資源為全世界服務，

戰勝外資品牌，保持全能冠軍的優勢。
2005年，伊利集團與芬蘭維利奧公司簽約，得到今後5

年內在中國獨家使用全球最著名益生菌LGG的權限。
2007年5月，伊利與新西蘭皇家農業研究所合作，推出了
強化CBP健骨營養蛋白的新一代高鈣系列奶粉，奠定了
伊利技術創新的先鋒地位。

攜手奧運 進軍國際至高點
伊利牽手奧運，更是一段佳話。自此，伊利走向了通

往一流品牌的道路，中國乳業也叩響了世界的大門。
對於伊利牽手奧運，潘剛感慨良多。「我們不能讓外

國的運動員帶 自家的牛奶來北京，更不能讓中國的運
動員沒有好的牛奶喝。
在奧組委嚴格得近乎苛刻的標準面前，更不能有絲毫

的懈怠和投機，乳業和其他行業都不一樣，看重品質安
全、責任和誠信。」
潘剛稱，奧運標準等同於世界最高標準，牽手奧運，

充分證明了伊利一流的產品品質和卓越的綜合實力，是
最具說服力和權威性的一項榮譽。
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十七大

中國乳業的發展呈現井噴之

勢，作為冠軍品牌的伊利正是其

背後的強大推力，亦是中國挺進

世界乳業強國的關鍵。伊利以振

興民族工業為己任，以優質產品

健康世人，以強烈的社會責任感

踐行中國企業的精神命脈。在中

國乳業格局中，其領袖位置堅實

而牢固。潘剛，伊利集團掌門

人。從3年前剛過而立之年的臨危

受命，到一路披荊斬棘、破浪前

行，最終令伊利強者更強，銷售

額實現大增長，納稅額繼續居行

業榜首，更牽手

奧運，進軍國

際市場。

■本報駐

內蒙古記者

郭建麗、

胡瑋、

康學峰

"

伊利集團董事長兼總裁

潘剛

"

今年1月，伊利榮膺中國「2006年最具
責任感企業」大獎，這是對伊利始終沒
有忘記回報社會的褒獎。
潘剛說，「責任」這個詞看似只強調

企業「付出」。其實這種作用是雙向的，
在企業承擔社會責任的同時，對企業的
發展也是一種更大的促進。
據統計，幾年來，伊利集團已經投入6

億元用於輔助困難大學生、扶持社會貧
困群體等各項公益事業。

最早進軍香港

獨樹健康一幟

★2006年 伊利主營業務收入達163.39億
元，較去年同期增長34.2%，連續4年保
持行業第一；

★2006年 伊利集團納稅達到創紀錄的
10.32億元，較去年同期增長17.40%，高
居中國乳業榜首；

★伊利雪糕、冰淇淋 連續12年產銷量居
全國第一；

★伊利超高溫滅菌奶 連續9年產銷量居
全國第一；

★伊利奶粉、奶茶粉 產銷量自2005年起
躍居全國第一位；

★十多年來，伊利集團納稅總額接近60
億元，是乳品行業公認的納稅狀元；

★2007年 伊利以高達167.29億元的品牌
價值，再次蟬聯行業首位。

亮麗業績傲視同儕

傾囊6億助困
膺「最具責任」大獎

潘剛簡歷
央視年度人物 擁EMBA學位

伊利「掌門」潘剛
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操作工做起 煉歷即財富

■伊利集團掌門人潘剛，用3年時間
破浪前行，最終令伊利強者更強。
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伊利是最早進入香港市場的中國乳品
企業。2001年，伊利集團的8噸純牛奶產
品從天津口岸拔錨起航前往香港，一次
性通過香港衛生署的嚴格檢驗，並拿到
了內地乳品入埠香港的第一張放行書。
潘剛表示，伊利集團不單為香港市民

供應「冠軍品質」的伊利牛奶，同時亦
支持香港特區政府普及全民健康文化，
率先成為「第一屆全港運動會」的贊助
商，並將貫徹此品牌策略，推動全民健
身運動及支持慈善機構及弱勢社群。

★1992年畢業於內蒙古農業大學，後獲
中歐工商管理學院EMBA學
位。

★2005年擔任伊利集團董事長兼總裁。

★2007年當選中國共產黨第17次全國代
表大會代表。

★潘剛獲得的一系列榮譽包括：達沃斯
經濟論壇「全球青年領袖獎」、「2006年
最具價值經理人」、「2006年度全國食品
安全十大人物」、「CCTV中國經濟年度
人物」、「全國五一勞動獎章」、「中國
青年五四獎章」等。

■國家主席胡錦濤、俄羅斯
總統普京、內蒙古自治區主
席楊晶視察伊利展區並聽取
潘剛的介紹。

■伊利的乳品生產線，十分現代化。

■伊利是中國乳業唯一奧運贊助商。

三年磨刀礪劍
成就乳業航母


